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The weekly keyword is “Stick-holders”.

Nippon Steel ceded a golden share to the U.S. government to complete its acquisition of US Steel: the
investor now operates within boundaries set by national sovereignty.

Walmart was publicly corrected by Donald Trump after highlighting the negative impact of tariffs: “Eat
the tariffs.” The market can only speak within the limits imposed by political power.

After striking strategic targets in Iran, Tel Aviv has taken a direct role in shaping regional balances.
As German Chancellor Friedrich Merz stated: “This is the dirty work that Israel is doing for all of us.”

U.S. CHIPS Act funds require localization and strategic constraints: companies can join only if they accept
national security conditions.

EU green funds follow political priorities: sustainability has become a mandated direction, no longer a
market choice.

Participation is no longer enough. What matters today is who sets the terms.

We have moved from the age of stakeholders to the era of stick-holders.

La parola chiave di questa settimana ¢ “Portatori di bastoni”.

Nippon Steel ha ceduto una golden share al governo americano per completare l'acquisizione di US Steel:
l'investitore ora opera entro i confini stabiliti dalla sovranita nazionale.

Walmart ¢ stata pubblicamente redarguita da Donald Trump dopo aver sottolineato l'impatto negativo
delle tariffe: “Accettate le tariffe”. Il mercato puo parlare solo entro i limiti imposti dal potere politico.

Dopo aver colpito obiettivi strategici in Iran, Tel Aviv ha assunto un ruolo diretto nella definizione degli
equilibri regionali.

Come ha dichiarato il cancelliere tedesco Friedrich Merz: “Questo ¢ il lavoro sporco che Israele sta
facendo per tutti noi”.

I fondi statunitensi del CHIPS Act richiedono la localizzazione e vincoli strategici: le aziende possono
aderire solo se accettano le condizioni di sicurezza nazionali.

I fondi verdi dell'UE seguono le priorita politiche: la sostenibilita ¢ diventata una direzione obbligata, non
pit una scelta di mercato.

La partecipazione non ¢ piu sufficiente. Cio che conta oggi ¢ chi stabilisce le condizioni.

Siamo passati dall'era degli stakeholder all'era dei portatori di bastoni.



