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The weekly keyword is “Ecosystem”.

At the NATO Summit in Ankara, the NATO Defence Industry Forum brought together political leaders,
industry, innovation and research. At the same time, the Summit Declaration placed strong emphasis on
the defence industrial base, new technologies and joint procurement. The Summit also confirmed the
growing role of the European pillar within the Alliance.

This looks increasingly similar to the way European security is developing, through common institutions,
industrial cooperation and shared projects. What may look like disorder is, in fact, a network of
independent but closely connected actors.

In ecologys, this kind of organization is called an ecosystem: a group of different actors that becomes
stronger through cooperation rather than through a single centre of control.

Perhaps this is the real lesson from Ankara. Euro-Atlantic security seems to be moving towards an
ecosystem, where different roles, different institutions and strong connections are not weaknesses, but
sources of resilience.

La parola chiave di questa settimana ¢ “Ecosystem”.

In occasione del vertice NATO di Ankara, il Forum dell'industria della difesa della NATO ha riunito
leader politici ed esponenti dell'industria, dell'innovazione e della ricerca. Parallelamente, la
dichiarazione finale del vertice ha posto un forte accento sulla base industriale della difesa, sulle nuove
tecnologie e sugli appalti congiunti. Il vertice ha inoltre confermato il ruolo crescente del pilastro
europeo all'interno dell'Alleanza.

Ci0 appare sempre piu simile alle modalita con cui si sta evolvendo la sicurezza europea: attraverso
istituzioni comuni, cooperazione industriale e progetti condivisi. Quella che pud sembrare una
situazione disorganica ¢, in realta, una rete di attori indipendenti ma strettamente interconnessi.

In ecologia, questo tipo di organizzazione ¢ definito "ecosistema": un insieme di attori diversi che si
rafforza grazie alla cooperazione, anziché¢ attraverso un unico centro di controllo.

Forse ¢ proprio questa la vera lezione di Ankara. La sicurezza euro-atlantica sembra evolversi verso un
ecosistema in cui la diversita di ruoli e istituzioni, unita a forti interconnessioni, non rappresenta una
debolezza, bensi una fonte di resilienza.



